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Hvad betyder eksekvering

Eksekvering

eksekvere verbum

» Betydning af ordet — Se Den Danske Ordbog

« En leder, der god til at eksekverer, far ting til at ske.
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» BGINING T, -de, -t
uoTALE [egse'kve'A] @
oprINDELSE  af latin exsequi 'udfare’, ordret 'felge efter’

Betydninger

udfgre den handling som en dom, en kendelse eller en ordre foreskriver

ORD | NERHEDEN

fuldende, fuldfgre, gennemfere, faerdiggere, gere feerdig, slutte, afslutte, veere ved
vejs ende, tilendebringe, ende?, fuldbyrde, eksekvere, lande noget, besgrge, det
lykkes (for ham/hende) at, lykkes med/i at, baere igennem, kere igennem, sta

distancen, absolvere

GRAMMATIK NOGEN eksekverer NOGET

da kongen undlod at benytte sin benddningsret, matte dommene eksekveres
Skalk1990

Brondbys anferer Lars Olsen eksekverede straffesparket til 3-1 NyDag1987

Orddannelser

AFLEDNINGER  eksekvering sb.
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@nsker du, det du har planlagt og aftalt, skal fares ud i livet?

Med eksekveringsmodellen far du mulighed for at saette fokus pa, hvad der skal
til for, at du far eksekveret og ting til at ske. Det kan veere at fare en strategi ud i
livet, men ogsa tingene bliver gjort til tiden og som aftalt i dagligdagen




Hvordan

Modellen bestar af bestar af 10 udsagn om en leder, der er god til at eksekvere.

Prav at heefte de 10 udsagn pa dig selv og vurder, om de passer pa dig.

Brug skemaet pa naeste slide til at ga dybere ned i dine muligheder for at blive god til at

eksekvere. Sa er du kleedt pa til de udfordringer, mange landmaend har.
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Problemstillinger vi ofte magder

Mal:
Landmanden har svaert ved at opstille langsigtede mal for deres virksomheds udvikling samt for de
forandringsprocesser, der skal ske.

Handlingsplaner:
Landmanden har svaert ved at udarbejde handlingsplaner

Eksekvering:
Landmanden har det svaert med at fa eksekvereret pa mal og handlingsplaner

Forandringsledelse:
Landmanden har det sveert med forandringsledelse i forhold til bAde processer og medarbejdere

Det skal understreges, at disse problemstillinger ogsa gzelder for de fleste andre ledere i andre erhverv.




Fokus

Rollemodel
Skab en god eksekve-
ringskultur ved at g& foran

Belgn
Fa& medarbejderne til at
eksekvere

Overblik

Alle ved hvordan det gar
med eksekveringen

Sparg
Vaer aben og sparg ogsa
det der er sveert

Handlekraftig
Bidrager til fremdrift

Lytter
Modtag ris og ros for at
fremme eksekveringen

SMART(E) MAL
For dem der er med til at
eksekvere

Mening
Sé& de involverede kan
folge med

Falg op
implementeret og indhent
potentialerne

Viden
imgdekomme udfordrin-
ger og fasthold fokus

Sadan ger du

Veer en god rollemodel ved at veere en autentisk leder
Overhold aftaler og tidsplaner
Involver og fa alle til at bidrage

Belgn de rigtige medarbejdere
Belgn de rigtige handlinger
Veelg den rigtige belgnning / de rigtige incitamenter

Indsaml og bearbejd informationer om fremdriften
Kommuniker til medarbejderne om mal og fremdrift
Kommunikere rettidig, problemlgsende og hyppig

Sperg og undersgg sa du kender sandheden — tro ikke at du ved
Gensidig feedback med tillid og serlighed
Fa alle til at bidrage med ideer og lgsninger

Kommunikerer selv med relevante interessenter
Vis handlekraft og fijern ungdvendig spild og stgj.
Mgdestruktur med fokus pa fremdrift og udfordringer

Leer at lytte til og tage imod feedback
Fa vurderinger fra andre, ogsa dem du er uenig med
Veer klar til at handle bade pa ris og ros

Specifik, Malbar, Acceptabel, Realistisk, Tidsbestemt og Engagerende
Udveelg nggletal, der kan fglge og vise udvikling.
Formidl resultaterne bade de gode og darlige

Gor dig umage, sa det giver mening for alle involverede
Gaor det simpelt uden at forsimple
Gaor det enkelt og klart

Folg op og giv feedback, der kan bruges til noget
Anerkend resultater
Lav aftaler om forbedringer

Udvikl kompetencerne hos dig selv og medarbejderne
S@g coaching, sparring, mentoring og evt kurser.
Opsag erfagrupper, radgivere, medarbejderne m fl.

Forslag til endringer og handlinger



Mere viden 0o

Blive klogere pa hvad en god rollemodel er:

« Autentisk ledelse — se preesentationen pa LandbrugsInfo > Ledelse >Fokuseret Ledelse

« Plenummagder giver landmanden plads til overvejelser (for radgivere) se Landbrugsinfo > Ledelse > Strateqi
« 10 gode rad med fokus pa at eksekvere strategien

Litteratur om eksekvering:
« Lawrence A. Bossidy & Ram Charan (2006): Execution — the discipline of getting things done. London. Ransom House link

« Dahl, K, Molly-Sgholm, T (2012). Leadership pipeline. Dansk Psykologisk, Forlag

« Drath, W., McCauley, C., Palus, C., Van Velsor, E., O'Connor, P., og McGuire, J. (2008). Direction, Alignment,
Commitment: Toward a More Integrative Ontology of Leadership. The Leadership Quarterly, 19(6), 635—-653.

« Trillingsgaard, A. (2015). Ledelsesteamet genteenkt. Dansk Psykologisk, Forlag
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